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1. Wprowadzenie

Mate przedsigbiorstwa sa fundamentem kazdej gospodarki o ustroju
wolnorynkowym. Tylko nieliczne z nich maja mozliwos¢ korzystania z wyspe-
cjalizowanych narzedzi decyzyjnych, jakimi sg instrumenty ekonometrii i staty-
styki. Wymagaja one bowiem od wiasciciela lub zatrudnionego przez niego
specjalisty niezbednej wiedzy zdobytej z reguly juz w poczatkowej fazie wyz-
szych studiéw ekonomicznych.

Relatywna latwos¢ jego utworzenia i rozwijania malych przedsig-
biorstw - w okreslonych granicach — daje szans¢ szybkiego rozwoju gospO-
darczego, a tym samym redukgji liczby bezrobotnych. Dlatego tez ta grupa firm
jest najwicksza szansa kazdej gospodarki, w tym rowniez Polski. Rozwd¢j drob-
nej przedsigbiorczosci naleze¢ wigc powinien do strategicznych celow, wyzna-
czajacych nasza przyszlo§é. Dlatego tez konieczne jest szybkie eliminowanie
barier utrudniajacych zaréwno tworzenie, jak tez dzialalnos¢ tej grupy firm.
Pilna koniecznoscia jest usunigcie przyczyn, wywolujacych dotychczas zmniej-
szajacy si¢ popyt matych firm na prace. W malych firmach z kolei niezbedne
jest wprowadzanie nowych technologii diagnozowania sytuacji na istotnych
polach ich aktywnosci, co sprzyja¢ bedzie racjonalizacji decyzji.

2. Mate przedsiebiorstwa w tworzeniu miejsc pracy w Polsce
Warto przeanalizowa¢ przemiany drobnej przedsigbiorczosci w Polsce

po 1990 roku. Pierwsza polowa lat dziewiecdziesigtych byla okresem duzego
optymizmu i szybkiego rozwoju matych firm w naszym kraju. Zatamanie nasta-
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pito w roku 1994. Ujawnia to wykres 1, przedstawiajacy liczbe pracodawcow i
pracujacych na wlasny rachunek w latach 1990 - 2001. W nastepnych latach po
1995 roku nastapit pozorny wzrost liczby matych pod-miotow gospodarczych w
Polsce. Zmiany, jakie nastapity zwlaszcza w Kodeksie Pracy, obowiazujace od
1 stycznia 1995 roku spowodowaly lawinowa zamiane licznych umoéw o prace

na tzw. umowe cywilno-prawna. Wskutek tego statystyka wykazywata zwiek-
szenie w Polsce liczby pracodawcéw i pracujacych na wlasny rachunek, co
nalezy rozwaza¢ w kontekscie liczby zatrudnionych w gospodarce w tym sa-
mym okresie.

Po roku 1998 ujawnito si¢ jednak prawdziwe oblicze tego procesu. Od
tego czasu systematycznie spada liczba podmiotéw gospodarczych, przy czym
jej gléwna skladowa sa male przedsiebiorstwa. Rownanie (1) opisuje mecha-
nizm autoregresyjno-trendowy, stanowiacy specyfike ksztaltowania sie wielko-
Sci rozwazanej zmiennej. Dodatni trend moze by¢ charakterystyka krétkookre-
sowa. Nalezy spodziewaé si¢ w bliskiej przysztosci zmiany tego kierunku, jesli
nie zmienia si¢ uwarunkowania dziatalnosci gospodarczej w Polsce.

Wykres 1. Pracodawcy i pracujacy na wilasny rachunek w Polsce w latach 1990 — 2001
(w tysiacach 0sob)
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7Zrédlo: obliczenia whasne na podstawie Rocznikéw Statystycznych GUS

! Umowa o prace zawierana po raz trzeci musiala by¢ zawarta na czas nie okreslo-
ny, zamiast dotychczasowej formuly czasu okreslonego. Wielu pracodawcoéw wymusito
na dotychczasowych swoich pracownikach zarejestrowanie dzialalnosci gospodarcze;j.
W rezultacie takiej zamiany zawierane byly umowy o $wiadczenie ustug przez np. jed-
noosobowa firmg wczesniejszego pracownika.
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Empiryczne réwnanie opisujace przebieg zmiennosci liczby pracodaw-
cow i pracujacych na wiasny rachunek (PR) ma nastepujaca postaé®:

PR=8887-0,777PR 3 +849CZAS+u,, 6
(7,845 (3,366 (4,404
R?=0,767, S, =1115 DW, =2392

Rzeczywiste i teoretyczne wielkosci zmiennej PR oraz reszty réwnania (1) ilu-
struje wykres (2). W rownaniu (1) symbolemoanaczone zostaly reszty. Mala
liczba obserwacji statystycznych (n=12) utrudnia poglgbiona analize tej zmien-
nej innymi narzedziami ekonometrii. Doktadnos$¢ opisu rozwazanego procesu
nalezy uzna¢ za niewielka.

W diluzszym okresie oczekiwaé mozna zmiany reguly zmiennosci
zmiennej PR, zwlaszcza na skutek korekty systemu uwarunkowan tworzonych
przez rzad. W zwiazku z tym powstanie potrzeba ponownej specyfikacji i anali-
zy roOwnania opisujacego liczbe pracodawcow i pracujacych na wlasny rachunek
w Polsce.

Wykres 2. Rzeczywiste wielkosci zmiennej PR, jej wartosci teoretyczne oraz reszty
obliczoné na podstawie réwnania (1)
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Zrédlo: obliczenia whasne na podstawie réwnania (1)

2 Pod ocenami parametréw strukturalnych podane sa empiryczne wartosci statystyk
t-Studenta. Ponadto do réwnania dolaczono wartosci kwadratu wspélczynnika korelacji
wielorakiej (R?), blad standardowy reszt (S1,) oraz statystyke Durbina i Watsona
(DWy).

% Linia Actual oznacza rzeczywiste wielkosci PR, Fitted — wielkosci teoretyczne
obliczone z réwnania empirycznego (1), Residual — reszty réwnania.
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3. Mechanizm zatrudnienia w matym przedsiebiorstwie

Badania empiryczne przeprowadzone zostaly w malym przedsigbior-
stwie produkcyjnym, nalezacym do branzy wydawniczo-poligraficznej. Istnieje
ono od 1991 roku, przy czym od drugiej potowy 1995 roku prowadzi dzialal-
no$¢ we wlasnym budynku”, co ustabilizowato firme. Od stycznia 1996 rozpo-
czelo sie specjalne gromadzenie informacji, niezaleznie od danych statystycz-
nych niezbednych do rozliczen publiczno-prawnych.

Zmiany warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce po
1995 roku wywotaly zachegte matych przedsigbiorstw do podjecia dziatan, zmie-
rzajacych do substytuowania pracy zywej majatkiem trwatym. Procesy te zo-
brazowane zostana rezultatami badan, przeprowadzonych w matej firmie. Ich
ilustracje uzyska si¢ poprzez empiryczne réwnania, opisujace reguty ksztatto-
wania sie zatrudnienia i majatku trwalego® w przedsiebiorstwie.

Roéwnanie opisujace mechanizm zatrudnienia, oparte na kwartalnych
szeregach czasowych, ma nastgpujaca posta¢ empiryczna:

ZATR=7,668+ 0,801ZATR; - 0,604ZATR , + 0,359ZATR 5 +

(2,719 (4195 (2,423 (1899
+0,0441MASZ., - 0,651CZAS+ U, )
(3,068 (3,273

R7=0,734 S,, =140s6h DW, =2257.

Dominujaca charakterystyka wielkosci zatrudnienia w firmie sa zalez-
nosci autoregresyjne, do trzeciego rzedu wilacznie. Wystepuje tu mechanizm
korygujacy zatrudnienie, ktory znamionuje ujemna ocena parametru struktural-
nego przy zmiennej ZATR Oznacza to, ze $rednio co pét roku dokonywana
jest korekta zatrudnienia, polegajaca na zmniejszeniu liczby zatrudnionych,
przecigtnie o 1 osobe rocznie.

* Wezesniej przedsigbiorstwo wielokrotnie zmuszone byto do zmiany siedziby. Ko-
rzystalo bowiem z obiektow nie bedacych jego wlasnoscia, ktorych posiadacze usito-
wali z duza regularnoscia podwyzszaé¢ oplaty za dzierzawe powierzchni produkcyjnych
i biurowych.

® Badania przeprowadzone zostaly dwutorowo: na podstawie danych miesiecznych
oraz kwartalnych szeregéw czasowych z lat 1996 — 2002.
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Wrykres 3. Rzeczywiste kwartalne zatrudnienie, teoretyczne wielkosci zatrudnienia oraz
reszty obliczone na podstawie rownania (2)
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Zwigkszanie parku maszynowego powoduje wzrost zatrudnienia, przy
czym istotng statystycznie zmienna objasniajaca jest wartos¢ poczatkowa ma-
szyn i urzadzen przed czterema kwartatami. Zwigkszenie wartosci parku ma-
szynowego o okoto 23 tys. zt wywoluje reakcje w postaci wzrostu zatrudnienia
w przedsigbiorstwie o 1 osobe.

Kwartalne rozmiary zatrudnienia cechuje ujemny trend linjowy. Sred-
niokwartalnie nastgpuje spadek liczby zatrudnionych, sumujacy si¢ do redukcji
1 pracownika co pot roku. Trend ten wzmocnit si¢ przy koncu lat dziewigédzie-
siatych i trwat do konca okresu obserwacji, jako reakcja na mato elastyczne
mozliwosci zatrudniania ludzi w Polsce oraz niezwykle szybko rosnace koszty
pracy, bedace skutkiem dziatan kolejnych rzadow.

Doktadno$¢ opisu kwartalnego mechanizmu zatrudnienia jest umiarko-
wana, bowiem zmienne objasniajace zawarte w rownaniu (2) wyjasniaja 73.4%
ogolnych wahan zmiennej ZATR. W rownaniu (2) nie wystepuje tez autokore-
lacja sktadnika losowego rzedu pierwszego, bowiem DW,* = 1,743 > ¢ = 1,53,
przy poziomie istotnosci y = 0,01. Wykres 3 ilustruje zmiennos¢ kwartalna za-
trudnienia oraz rezultaty otrzymane z réwnania empirycznego (2).
Empiryczne rownanie opisujace reguly ksztaltowania si¢ zatrudnienia miesigcz-
nie ma nastgpujaca postac'e:

® Warto$¢ krytyczna gérna przy y = 0,01 wynosi d, = 1,62. Zachodzi zatem nieréw-
no$¢ DW3 = 1,941 > ¢=1,62. Oznacza to, ze nie ma podstaw do odrzucenia hipotezy
zerowej o braku autokorelacji sktadnika rzedu pierwszego.
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ZATR= 4,443+ 0,860ZATR, — 030ZATR , + 0,368&ATR ; —

(3092 (7,872 (2106 (334)
~0,292ZATR 5 +0134ZATR ¢ +0,0164MASZ 1, -
(3133 (1845 (2,493
~0,087CZASHu, ©)
(2,84)

R{=0803 S;,=120s6h DW;=1941

Wykres 4. Rzeczywiste miesigczne zatrudnienie, zatrudnienie teoretyczne i reszty obli-
czone na podstawie réwnania (3)
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Zrodto: obliczenia wlasne

Réwnanie zatrudnienia oparte na danych miesiecznych ukazuje silne zaleznosci
autoregresyjne zmiennej ZATR. Zawarcie umowy o prace, zwlaszcza na czas
nie okreslony powoduje, ze obecny stan zatrudnienia jest nastepstwem jego
poziomu we wczesniejszych miesiagcach. Najwyrazniej biezacy stan zatrudnie-
nia warunkowany jest sytuacja w miesiacu poprzedzajacym. Nie wszystkie za-
leznosci autoregresyjne sa jednakowo wyrazne. Zmienna ZATR.g moze by¢
uznana za statystycznie istotna przy y = 0,0696, natomiast ZATR., — ha pozio-
mie istotnosci y = 0,0391. Nie sa to — jak na réwnanie mikroekonomiczne
oparte o miesigczne szeregi czasowe — zbyt duze poziomy ryzyka bledow
pierwszego rodzaju.

Stymulatorem zatrudnienia okazuje si¢ wartos¢ poczatkowa maszyn i
urzadzen sprzed dwunastu miesiecy. Przyrost zatrudnienia o 1 osobe w bieza-
cym miesigcu jest konsekwencja powigkszenia zasobéw parku maszynowego
przed 12 miesigcami o kwote okoto 61 tys. zl, wedlug wartosci zakupu netto. W
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przedsigbiorstwie obserwuje si¢ wiec zwiazki komplementarne zatrudnienia i
wartosci maszyn i urzadzen.

Badanie wykazato, ze warto$¢ poczatkowa $rodkéw trwatych” MTRW
nie okazata si¢ statystycznie istotna, zarowno w réwnaniu zatrudnienia opisuja-
cym mechanizm kwartalny, jak tez prawidtowosci miesieczne. W praktyce tyl-
ko zmiany stanu posiadania w zakresie zmiennej MASZ (z odpowiednifm
nieniem) wywoluje niezbedna korekte zatrudnienia w grupie robotnikow. Srod-
ki transportowe zwiazane sa bowiem z przedstawicielami handlowymi, obstu-
gujacymi sie¢ sprzedazy. W rozpatrywanym okresie sie€ i liczba sprzedawcow
byla stabilna. Wskutek tego tylko zmiany tzw. aparatu wytwdrczego wywoty-
wala stosowna reakcje zmiennej ZATR. Ujemne trendy zatrudnienia zarowno w
ujeciu kwartalnym, jak tez rocznym sa konsekwencja procesu substytucji pracy
kapitatem, jaki wystapil z duza intensywnosciag w minionym okresie.

4. Réwnania srodkow trwatych w matej firmie

Kwartalny mechanizm, opisujacy wartos¢ poczatkowa srodkow trwa-
tych, wyraza sie nastgpujacym rownaniem empirycznym:

MTRW = 24853+ 0,919MTRW,, + 0,0654PIEN_, + U, (4)
(2128 (32413 (2,374
RZ=0984 S,, =13716tyszl, DW, =2,590

Majatek trwaly przedsigbiorstwa w ujeciu kwartalnym charakteryzuje
bardzo silna autoregresja pierwszego rzedu. Ponadto wpltywy pieniezne sprzed
czterech kwartatow dodatnio wptywaja na jego obecne zasoby majatkowe. Wy-
nika to ze stosowania w firmie zasady inwestowania w $rodki trwale wylacznie
z wlasnych srodkow. W rzeczywistosci dopiero doptyw duzej gotowki przed 4
kwartatami pozwala na powiekszenie majatku trwalego. Wptyw kwoty 100 tys.
zt przed 4 kwartalami zwiekszal biezaca warto$§¢ zmiennej MTRW $rednio o
6540 zt.

Kredyt bankowy jest zbyt drogi dla przedsigbiorstwa. Ponadto procedu-
ry pozyskiwania zewnetrznych zrédet finansowania dziatalnosci gospodarczej i
rozwoju sa dla matego przedsigbiorstwa zbyt skomplikowane. Wymagaja tez
posiadania nadmiernego zabezpieczenia. W calym kompleksie spraw zwiaza-
nym z korzystaniem z kredytu odstrasza to wiasciciela przed wystgpowaniem

opo

do ktorejkolwiek instytucji finansowej z wnioskiem o kredyt. Tym samym

ograniczone sa istotnie mozliwosci rozwojowe drobnej przedsigbiorczosci.
Réwnanie (4) z duza doktadnos$cia opisuje zmiennos¢ wartosci srodkoéw
trwalych. Autoregresja oraz wplywy pieniezne uzyskane przed 4 kwartatami

" Zmienne MTRW zawiera w sobie wartos¢ maszyn i urzadzen oraz wartosci bu-
dynkow, budowli i srodkow transportowych.
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wyjasniaja bowiem 98,4% caltkowitej zmiennosci MTRW. Teoretyczne warto-
sci srodkow trwatych, obliczone na podstawie rownania (4), réznig si¢ od ich
wartosci rzeczywistych srednio o 13,716 tys. zl, co stanowi 3,69% przecigtnej
wartosci zmiennej MTRW w okresie 1996 — 2002. W rownaniu nie wystgpuje
tez autokorelacja sktadnika losowego rzedu pierwszego, bowiem DW*= 1,410
> d, = 1,20, na poziomie istotnosci y = 0,01,

Istotna w sprawie ksztattowania rozmiaréw zatrudnienia w rozpatrywa-
nym przedsigbiorstwie jest jednak wartos¢ poczatkowa maszyn i urzadzen
(MASZ) z odpowiednim opoznieniem, liczonym kwartalnie lub miesigcznie.
Dlatego tez wieksza wage przywiazywac nalezy do rownan opisujacych zmien-
na MASZ.

Wykres 5. Rzeczywiste kwartalne wartosci poczatkowe srodkéw trwalych, wartosci
teoretyczne oraz reszty obliczone na podstawie rownania (4)
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Zrodlo: obliczenia wiasne

Réwnanie empiryczne opisujace zmienna MTRW na podstawie danych
miesigcznych ma nastgpujaca postaé:
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MTRW=17,911+ 0,755MTRW, +0,422MTRW.; - 0,292MTRW g -

(1575 (10042 (3819 (2,602
~0,064PIEN_, + 01156PIEN_, - 0,1004PIEN_,+0,803PIEN_g +
(1421 (2,633 (2013 (1682
+0,0796PIEN_;, - 2133PLAC_¢ + 2,226 PLAC_, +
1710 (1,939 (1,841
+1549PLAC.;, + Us (5)
(1845

RZ=0991 Sy, =10472tyszl, DW; =1835

Miesieczne wahania wartosci poczatkowej srodkow trwatych wywoty-
wane sa przez liczna grupe zmiennych objasniajacych. Znaczaca role odgrywaja
zaleznosci autoregresyjne pierwszego, siddmego oraz dsmego rzedu. Duze zna-
czenie w ksztaltowaniu majatku trwalego maja oddziatywania uzyskanych
wezesniej kwot pienieznych od odbiorcéw. Stosunkowo stabe jest oddziatywa-
nie zmiennych PIEN (przy y = 0,16), PIEN g (dla y=0977) oraz PIEN i, (przy y
= 0,0925). Wplyw zmiennej PIEN z réznymi okresami opdznien potwierdza
wezesniejsze hipotezy oraz otrzymane uprzednio wyniki obliczen.

Interesujace jest oddziatywanie zmiennej PLAC z opdznieniami o 6, 7 i
12 miesiecy na rozmiary zasobdw majatku trwalego. Suma dodatnich ocen pa-
rametrow przy zmiennych PLACI PLAC ;; przekracza wielko$¢ ujemna przy
zmiennej PLAGs. Oznacza to w bilansie, ze z przyrostem funduszu plac netto
nastepuje wzrost wartosci poczatkowej srodkoéw trwalych. Mozna to odczytaé
jako reakcje na rosnace koszty pracy poprzez kolejne powiekszanie majatku
trwalego.

Roéwnanie (5) z duza doktadnoscia wyjasnia wahania zmiennej MTRW,
co ilustruje wykres 6. Zmienne objasniajace réwnania (5) wyjasniaja az 99,1%
catkowitej zmiennosci MTRW. Teoretyczne wartosci srodkow trwatych, obli-
czone na jego podstawie, roznia sie od ich wielkosci empirycznych przecigtnie
0 10472 74, co stanowi 2,8% Sredniej ich wartosci miesiecznej w latach 1996 —
2002.
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Wykres 6. Rzeczywiste miesigczne wartosci poczatkowe srodkow trwatych, wartosci
teoretyczne oraz reszty obliczone na podstawie rownania (5)
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Kolejne rownanie wyjasnia mechanizm zmienno$ci wartosci poczatko-
wej maszyn i urzadzen. Ma ono nastgpujaca postaé:

MASZ= 45886+ 0,884MASZ ; + Ug (6)
(4128 (2379
R2=0958 Sy, =18979%yszl, DWZS =1642

Warto$¢ maszyn i urzadzen podlega tylko zaleznosci autoregresyjnej
pierwszego rzedu, ktdra wyjasnia az 95,6% jej catkowitej zmiennosci kwartal-
nie. Nie pojawit si¢ tu wplyw zmiennej PIEN z zadnym opo6znieniem.

Empiryczne rownanie wyjasniajace mechanizm zmiennosci wartosci
maszyn i urzadzen miesiecznie ma postac:

MASZ= 4,419+ 0,756MASZ; + 0,463MASZ , — 0,320MASZ ¢ +
(0,564 (13394 (4,960 (353)
+0,0995PIEN_, +0,0973PIEN_g + 01061PIEN_;, —
(3,235 (3117 (3,052
~1607PLAC_; +1,667PLAC_;, + Uy 7
(3,267 (3212
RZ=0991 S,, =8091tyszl, DW, =2129
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Wykres 7. Rzeczywiste kwartalne wartosci poczatkowe maszyn i urzadzen, wartosci
teoretyczne oraz reszty obliczone na podstawie rownania (6)

500
,_’L,;,/-;———-——-— 400
L/ - 300
_____ et
P
=7 200
60 -7 | 100

40 /\ -0
20 /\

| .
N/
1996 1997 1998 1999 2000 2001
|

Zrodlo: obliczenia wiasne

2002

Residual ----- Actual ——— Fitted ‘

Wykres 8. Rzeczywiste miesigczne wartosci poczatkowe maszyn i urzadzen, wartosci
teoretyczne oraz reszty obliczone na podstawie rownania (7)
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Zrodlo: obliczenia wiasne

W réwnaniu (7) wida¢ wyrazne analogie do mechanizmu zmiennosci
catkowitej wartosci srodkéw trwalych. Wynika to z faktu, ze zmienna MASZ
stanowi dominujaca sktadowa zmiennej MTRW, ktéra wynosi srednio okoto
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77%. Wszystkie spostrzezenia i wyjasnienia zamieszczone przy charakterystyce
réwnania (5) maja zastosowanie rowniez w tym przypadku.

5. Réwnania naktaddéw inwestycyjnych matego przedsiebiorstwa

Kolegjne cztery rownania empiryczne opisuja mechanizmy inwestowa-
nia, zmierzajacego do powigkszenia zaréwno catosci srodkdw trwatych, jak tez
maszyn i urzadzen oddzielnie, w ujeciu kwartalnym oraz miesiecznym. Sa to
kolejno:

- empiryczne rownanie inwestycji powigkszajacych taczna wartos¢ srodkow
trwalych kwartalnie:

INW =32922-0,303NW_; —0,272NW_, + 0,062&8IEN_, -

(2752 (1685 (2,080 (2,455
~1,799CZAS+ ug )
(3,630

RZ=0,480 S5, =12918tyszl, DW; =180Q

- empiryczne rownanie inwestycji powiekszajacych wartos¢ maszyn i urzadzen
kwartalnie:

INWMASZ=-59,71- 0,293NWMASZ, + 0,0754PIEN_; +

(2,006 (1412 L879
+0,0824PIEN_, + 0,0602PIEN_ + 0,1027PIEN_, —
(2106 (2,659 (2,942)
- 2126CZAS+ U (9)
(1543

R3=0381 Sy, =14929%yszl, DW, =1835

- empiryczne rownanie inwestycji powiekszajacych catkowita wartosé srodkow
trwatych miesigcznie:

INW =-13197-0188NW_; —0,224INW_, + 0,313NW_5; +

(1309 (1666 (L982 (2,889
+0,087PIEN_, +0,097%PIEN_g + 0,084 7PIEN_;, +
(L766) (2130 (1,939
+0,1057PIEN_;, + 3108AMORT - 4,008AMORT 5 -
(2,938 (2,51) (3,207)
~0,467ASORY Uy (10)
(1,999

Rl20 =0,298 Sl(lj 210,93ty3 zl, DW]_Q =2,013
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- empiryczne rownanie inwestycji powigekszajacych warto§¢ maszyn i urzadzen
miesigcznie:

INWMASZ=-26,083+ 0,412NWMASZ ; - 0118NWMASZ, +

(3565 (4,476 1,473
+0,138PIEN_, +0,095PIEN_g +0,078PIEN_;, +
(3559 (2,839 (2,535
+0,063PIEN_;, +522IAMORT-5971AMORT, -
(1872 (3189 (3,650
~0154CZAS+ Uy, 11
(2,343

R =0,447, S, =8316tyszl, DW,; =2,099

Ponizej wykresy 9 — 12 ilustruja wyniki uzyskane w réwnaniach 8 — 11.

Wszystkie z rownan 8 — 11 charakteryzuja si¢ mata doktadnoscia wyja-
$niania regul inwestowania w przedsigbiorstwie. Wspolna wilasciwoscia
inwestowania w ogéle lub w maszyny i urzadzenia jest spadkowy trend sy-
gnalizujacy, ze zaniechana zostata strategia dynamicznego rozwoju na rzecz
dbatosci o przetrwanie firmy. Realizowane po 2000 roku inwestycje mialy za-
sadniczo nature ,,przymusowych”. Nastgpita wigc konieczna wymiana sa-
mochodéw dostawczych na nowe, ze wzgledu na nadmierne koszty eksploatacji
oraz ryzyko awarii, zagrazajace regularnosci obshlugi sieci sprzedazy za pomoca
dotychczas uzywanych pojazdow.

Wykres 9. Kwartalne rzeczywiste naklady inwestycyjne, teoretyczne wielkosci inwe-
stycji oraz reszty obliczone na podstawie réwnania (8)
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Wykres 10. Kwartalne rzeczywiste naklady inwestycyjne w maszyny, teoretyczne wiel-
kosci tych inwestycji oraz reszty obliczone na podstawie rownania (9)
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Zrodlo: obliczenia wiasne

Wykres 11. Miesigczne rzeczywiste inwestycje, teoretyczne wielkosci inwestycji oraz
reszty obliczone na podstawie réwnania (10)
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Wykres 12. Miesieczne rzeczywiste naklady inwestycyjne w maszyny, teoretyczne
wielkosci tych inwestycji oraz reszty obliczone na podstawie rownania
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6. Podsumowanie

Trwa wigc oczekiwanie na tzw. ,lepsze czasy” dla drobnej przedsigbiorczosci,
ktérego skutki sumuja sie w skali gospodarki i panstwa, tworzac stosowng do
sytuacji zta atmosfere. Radykalna zmiana warunkow funkcjonowania firm, w
istotne] czgSci zgodna z propozycja zawarta na stronie internetowej
http://www.misie.pl/prop_sys.htmmoze wyzwoli¢ wielka energie tkwigca
zwlaszcza w matych przedsiebiorstwach, sklaniajac je do podjecia inwestycji
rozwojowych. To z kolei jest nieodzownym warunkiem poprawy koniunktury w
skali calej polskiej gospodarki.

7 ogolnospotecznego punktu widzenia nie jest korzystny szybki proces
substytucji pracy zywej srodkami trwatymi. Istnieje pilna potrzeba wprowadze-
nia instrumentéw polityki gospodarczej, ktore sklonia przedsigbiorstwa do za-
trudniania ludzi. Najwigksze mozliwosci w tym wzgledzie tkwiag w matych
przedsigbiorstwach, ktore w krotkim czasie moga wchtonaé nadwyzke sity ro-
boczej na rynku pracy. Potrzebne sa do tego jednak radykalne reformy w prawie
podatkowym, prawie pracy oraz usunigcie licznych ograniczen wolnosci gospo-
darczej.

Analiza pojedynczych zmiennych i podejmowanie decyzji opartych na
wyizolowanych elementach systemu jest czestym bledem, popelnianym w
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przedsigbiorstwach. Decyzje winny mie¢ ceche kompleksowosci. Uzywajac
jezyka ekonometrii: winny one by¢ oparte na modelach ekonometrycznych
sktadajacych sie z wielu réwnan. Przyktadowym uktadem winien by¢ tancuch:
inwestycje - majatek trwaly — zatrudnienie. Zaleznosci te nie musza by¢
rownoczesne. Wystepujace ewentualne opoznienia w powigzaniach winny by¢
ustalane na drodze eksperymentéw numerycznych.
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